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Exigim justicia és el titol del Pla Estrategic que hem elaborat a Intermén Oxfam per al decenni com-
prés entre el 2007 i el 2017. En aquest document es presenten els ambits en qué treballarem durant
aquest periode.

Seguint la pauta establerta pel Pla Estratégic d’'Oxfam Internacional, amb el qual esta totalment alie-
nat el nostre Pla, la nostra feina s’emmarca en el compromis de fer efectius els cinc drets fonamen-
tals de les persones, que son: el dret a disposar de mitjans de vida sostenibles, el dret a disposar
dels serveis socials basics, el dret a la vida i a la seguretat, el dret a ser escoltat i el dret a la propia
identitat.

Per aixo, tenim al davant deu anys durant els quals lluitarem per dur a terme els objectius que ens
hem proposat, d’acord amb la nostra missio: “Intermén Oxfam som persones que lluitem amb i per a
les poblacions desafavorides i com a part d’'un ampli moviment global, amb I'objectiu d’eradicar la
injusticia i la pobresa i per aconseguir que tots els éssers humans puguin exercir plenament els seus
drets i disfrutar d’una vida digna.”

Una jove transporta menjar al camp
de refugiats de Djabal, a I’est del
Txad, on viuen 15.000 persones que
han fugit de la violéncia a Darfur
(Sudan).




* En termes generals es constata que, si bé es redueix la pobresa, augmenta la desigualtat.
Les fites aconseguides en el camp del desenvolupament de I'ésser huma no son les mateixes als
diferents paisos ni a l'interior d’aquests, ni tampoc son iguals per a dones i homes.

* Les institucions internacionals no aconsegueixen fer efectius els seus proposits, sobretot
per la falta de voluntat politica dels Estats membres i el predomini dels paisos poderosos.

* Els equilibris de poder estan canviant rapidament. Com a exemple, paisos com el Brasil,
Russia, I'India i la Xina ara tenen un paper molt més destacat en el concert internacional del que
tenien fa uns quants anys..

* S’estén el moviment mundial a favor del canvi. A tot el mén creix sense parar el nombre de per-
sones que reclamen que no es violin els drets humans i que demanen que guanyem la batalla con-
tra la pobresa i la injusticia.

° A Espanya, ha augmentat I’ajuda publica i privada, perd encara s’ha d’avangar molt en qua-
litat, si volem contribuir d'una manera eficag a I'eradicacié de la pobresa.

* La societat ens exigeix cada cop més transparéncia i rendici6 de comptes de les nostres
actuacions. Creix la nostra capacitat d'impacte en 'opinié publica i augmenta el nombre de per-
sones implicades, perd també creix I'exigéncia social de rigor i bones practiques.

2 Una veina de Capotillo,
a Santa Domingo, (Republica
Dominicana), aplaudeix
contenta després de I'éxit
d’un simulacre d’evacuacio.
Reforgar les capacitats de ™
les persones per prevenir
i reduir els riscos dels
desastres naturals és
prioritari en aquest Pla
Estrategic.
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Exigim justicia:
el nostre compromis fonamental

La persisténcia de la pobresa i de la injusticia en el mén és una situacioé que ens indigna i que ha de
i pot canviar-se. S’han de posar en questié les politiques i les practiques injustes, tant nacionals com
internacionals, i insistir perqueé es respectin els drets dels pobles i els individus. Si unim forces i
actuem junts ja, podem aconseguir un mén en que regni la justicia i on hagi desaparegut la pobresa.

L'objectiu central del nostre Pla Estrategic, igual que el d’Oxfam Internacional, és el seglent:

“Junt amb les nostres contraparts i els nostres aliats, treballarem solidariament amb les persones que
viuen en la pobresa, sobretot amb les dones, perqué exerceixin els seus drets i facin valdre plena-
ment la seva dignitat com a ciutadans. Els donarem suport perque puguin exigir als governs, a les
empreses i a les organitzacions internacionals (inclosa Intermén Oxfam) que rendeixin comptes de
les seves responsabilitats i canviin les regles globals i nacionals que perpetuen la pobresa, la inse-
guretat i la inequitat.

Donarem suport a les organitzacions socials, nacionals i internacionals, i també als moviments socials
de ciutadans actius, per exigir justicia, incloent-hi la justicia de génere, i perque canviin les idees, cre-
ences, politiques i practiques amb l'objectiu d’aconseguir que les persones tinguin una vida millor’.

A I'octubre del 2006, més de 7.000 persones van ocupar els carrers de Managua, a Nicaragua, per
demanar al Fons Monetari Internacional que posi fi a les restriccions que imposa al seu govern.
“El poble exigeix més diners per a salut i educacié” va ser una de les consignes de la marxa.




Aquest Pla Estrategic ratifica 'enfocament de drets com la base de la feina de tots els afiliats d’Oxfam
Internacional i defineix cinc eixos estratégics que es posaran en marxa tant a I'ambit internacional
com al nacional i el local, per avancgar en la consecucié dels nostres proposits basats en els drets
humans. Aquests cinc eixos son:

1 = Justicia economica

2. Dret a serveis socials basics de qualitat
3- Accié humanitaria

4- Drets de les dones

5. Ciutadania i governabilitat

Cada un d’aquests cinc grans eixos externs defineix els canvis que volem aconseguir en la vida de
les persones a través del ple exercici dels seus drets economics, socials, culturals i politics, com
també la transformacié que perseguim en les politiques, practiques, idees i creences de diferents
actors: governs, societat civil, organitzacions, comunitats i persones.

Per garantir 'acompliment dels objectius que proposen aquests eixos externs, treballarem en els
seglents eixos interns:

6- Identitat i creixement institucional
7. Impacte, rendicié de comptes i aprenentatge
8- Persones i processos

El nou Pla Estratégic és el marc orientador que ha de guiar la nostra feina de cada dia i la referéncia

per valorar els avangos que anem aconseguint.
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El nostre objectiu per als proxims deu anys és contribuir a aconseguir que totes les persones puguin
exercir plenament els seus drets fonamentals per posar fi a la pobresa i la injusticia.

A Intermén Oxfam, com a part del moviment de ciutadania global, treballarem al Nord i al Sud perqué
totes les persones del mén coneguin els seus drets i les seves obligacions i puguin reclamar-los i
exercir-los sense traves.

Donarem suport als esforgcos de les organitzacions de la societat civil que persegueixin canvis en el
marc legislatiu que estiguin orientats a aconseguir més transparéncia i més accés a la informacio i la
participacio. Treballarem perqué els governs assumeixin que tenen una responsabilitat fonamental en
la lluita contra la pobresa.

Pel que fa al sector privat, ens centrarem a aconseguir que les empreses siguin socialment respon-
sables i es regeixin per les normes internacionals basiques. A més, treballarem perqué apliquin meca-
nismes de participacio i perqué siguin transparents en relacié amb la seva activitat, el seu impacte i
les seves relacions financeres amb els estats.

Volem garantir que I'enfocament de génere impregni la definicié i I'aplicacio dels drets civils, politics,
economics i socials. Un element clau de la nostra feina a favor de la justicia de génere sera desafiar
i modificar actituds i creences, I'actual sistema d’accés i control dels recursos i certes practiques, poli-
tiques, lleis i institucions, com també totes aquelles barreres que incapaciten les dones per exigir i
exercir plenament els seus drets.

Reforgarem les nostres capacitats per dur a terme una resposta humanitaria integral, coordinada amb
els altres membres d’Oxfam Internacional.

L“;

El riu Coco, a la frontera entre Hondures
i Nicaragua, es va desbordar a mitjans del
2005 i va provocar una plaga de rates que

L

es va menjar entre el 75% i el 80% de les
collites. Marta va ser.una.de les benefigiaries
de la nostra actuacio per pal-liar la fam i les
malalties que es van derivar de la plaga. !
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1. JUSTICIA ECONOMICA

El nostre objectiu:

Per aconseguir aquest objectiu, a Intermén Oxfam:

* Treballarem per aconseguir més equitat en la distribucié de la riquesa, dotant de mitjans a
homes i dones perqué puguin exercir els seus drets economics i exigint la rendicié de comptes a
les entitats que els hagin de garantir. En concret, un dels nostres objectius centrals és que els pai-
sos pobres i les seves poblacions accedeixin a una part justa dels beneficis i les oportunitats cre-
ades pel comerg internacional.

* Impulsarem estratégies que busquin la proteccié i la promocié de mitjans de vida sosteni-
bles, especialment I’agricultura, per a la poblacid més pobra i que permetin equilibrar les dife-
réncies entre homes i dones.

* Fomentarem la feina digna, en especial la de les dones, exigint el reconeixement i el respecte
dels drets laborals segons els estandards internacionals.

* Treballarem per reduir les conseqiiéncies del canvi climatic en els mitjans de vida de la pobla-
cio més pobra.

Els petits agricultors
del Sud no poden viure
de la seva feina si no
canvien les regles
comercials actuals.

Estem amb ells perqué
resisteixin a les pressions
dels paisos rics i les grans
empreses i perqué puguin
sortir de la pobresa.
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2. DRET A SERVEIS SOCIALS
BASICS DE QUALITAT

El nostre objectiu:

Per aconseguir aquest objectiu, a Intermén Oxfam:

* Concentrarem la nostra feina a aconseguir que els estats assumeixin el seu paper de
garants del dret a disposar de serveis socials basics accessibles i de qualitat.

* Donarem suport a mesures economiques, globals i nacionals de redistribucié de la riquesa
que permetin als estats disposar dels recursos necessaris per prestar aquests serveis.

* Donarem suport a iniciatives que contribueixin a garantir una gestié transparent i participa-
tiva d’aquests serveis.

* Contribuirem, en el terreny de les idees i les creences, a assentar el principi de I’educacio
com a dret universal.

* Donarem suport, directament i de forma exemplar, a la prestacio del servei d’educacio, espe-
cialment per a dones i nenes, per mitja d’iniciatives integrades en els plans estatals que reforcin i
complementin la seva feina.

- ‘-'_.

La t_reballadora comunitaria
"Sangueeta Pardeh, de

[ F . .
anys, assisteix una
embarassada a casa

seva. La falta'de personal

fénita:?nolt} paisos és
~ un dels factors clau que
impedeixen P’accés als
serveis de salut que
combatem amb els nostres
programes.
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3. ACCIO HUMANITARIA

El nostre objectiu:

En les crisis humanitaries, dones i homes tindran assegurades la proteccio i I’as-
sisténcia necessaries, amb independéncia de qui siguin, on visquin o com hagin
quedat afectats, de manera que es garanteixin els seus drets humans.

Per aconseguir aquest objectiu, a Intermén Oxfam:

* Desenvoluparem la nostra capacitat institucional per donar una resposta integral i de quali-
tat a les crisis humanitaries, incloent-hi programes de resposta, accions d’incidencia politica i feina
de comunicacié. Posarem un accent especial en I'atencio i la proteccié adequada i suficient que
necessiten les dones en aquesta mena de situacions.

* Impulsarem la mitigacio dels efectes dels desastres naturals, fent una feina de reduccio de ris-
cos. Per aix0, abordarem les causes subjacents de la vulnerabilitat i comprometrem els governs
perqué elaborin i posin en practica plans de preparacio i proteccié davant de desastres.

* Incrementarem la nostra labor d’incidéncia politica i establirem un marc de treball que doni més
consisténcia als nostres missatges, entre els quals posarem un émfasi especial en els conflictes
armats. Apostarem de manera decidida per la mobilitzacié amb la finalitat de canviar idees i creen-
ces sobre les crisis humanitaries.

Després de les inundacions de Mogambic,

a comengaments del 2007, distribuim aigua
potable i construim instal-lacions sanitaries al
camp de desplagats de Chupanga, on es van
instal-lar milers de persones que van perdre
la casa.
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4. DRETS DE LES DONES

El nostre objectiu:

Per aconseguir aquest objectiu, a Intermén Oxfam:

* Enfortirem les organitzacions i els moviments de dones com a actores de canvi, donant
suport al desenvolupament de la seva capacitat de lideratge en diferents espais socials, economics
i politics i potenciant les seves oportunitats d’aprenentatge..

* Promourem la cooperacié entre organitzacions de dones, a fi de vincular els ambits sobre els
quals volen treballar i les mobilitzacions locals amb les estratégies d’incidéncia politica dels ambits
nacional i internacional.

* Incorporarem la perspectiva de génere en el disseny, I’execucié i I’avaluacié de totes les
nostres estratégies, politiques i accions.

Zakia Mrini, presidenta d’una de les nostres contraparts del
Marroc, modera el debat sobre el paper de la dona en la societat
marroquina. El nostre compromis és que, igual que ella, cada
vegada més dones dels paisos en desenvolupament assumeixin
un paper de lideratge i puguin exercir els seus drets.

© Pablo Tosco / InterménOxfam



5. CIUTADANIA | GOVERNABILITAT

El nostre objectiu:

Per aconseguir aquest objectiu, a Intermén Oxfam:

* Enfortirem la capacitat dels titulars de drets per reclamar el ple exercici d’aquests, fomentant
el creixement d’'una mobilitzacié social, al Nord i al Sud, que estigui orientada a la construccié d’una
ciutadania global conscient dels seus drets i les seves obligacions.

* Advocarem perque als paisos on treballem es donin les condicions d’institucionalitat democra-
tica i drets civils i politics necessaris per poder exercir la ciutadania.

* Contribuirem a I’enfortiment dels moviments socials perqué siguin percebuts com a legiti-
mes expressions de la democracia.

* Reclamarem que els garants dels drets —governs i sector privat— assumeixin les seves res-
ponsabilitats en la realitzacié d’aquests, especialment la responsabilitat basica en la lluita
contra la pobresa.

La societat civil organitzada
i conscient dels seus drets
i responsabilitats és clau per al
canvi, com els comités de salut
dels slums (barris marginals) de
Pune, india (a la foto una reunié
recent), amb els quals treballa
I'Institute of Health Management
Pachod (IHMP).

©Tomas Abella InteﬁOxﬂam



Com ho farem possible?

6. IDENTITAT | CREIXEMENT
INSTITUCIONAL

El nostre objectiu:

Reforcarem i consolidarem la nostra identitat com a organitzacio que treballa
amb qualitat, eficacia i de forma integral en els ambits nacional i internacional, a
través de la cooperacio al desenvolupament, ’accié humanitaria, el comerg just,
la mobilitzacié, la sensibilitzacioé i ’educacié en valors.

Per aconseguir aquest objectiu, a Intermén Oxfam:

* A partir del reforg i la consolidacié de la nostra identitat, volem atreure la societat al nostre pro-
jecte institucional, perqué ens doni suport i també per poder contribuir d’'una manera més decisiva
a I'impuls d’Oxfam Internacional i als objectius que comparteix.

* Aspirem a seguir creixent de manera regular i sostinguda, i al mateix temps responsable, per
donar resposta adequada als reptes que ens plantegen la pobresa i la injusticia.

° També volem que el creixement sigui coherent amb la nostra identitat, per aconseguir aixi
contribuir més i millor a millorar la vida de les poblacions amb qui treballem, en I'acompliment de
la nostra missio.

'Els nostres valo’rs illa nostra identitat ;
impulsen el nostre creixement, per seguir
I caminant al costat dels que pateixen la

pobresa i ajudar-los a exigir els seus drets.
A la foto, una de les nostres!cooperants
acompanya Faté Yasin, de 42 anys, i les

'."seves companyes a buscar aigua, a Etiopia.

-
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7. IMPACTE, RENDICIO DE COMPTES
| APRENENTATGE

El nostre objectiu:

Volem ser una organitzacio que genera i demostra canvis en la vida de les perso-
nes a través dels canvis concrets en politiques, practiques, idees i creences que
promouen les nostres accions.

Per aconseguir aquest objectiu, a Intermén Oxfam:

* Farem analisis i investigacions sobre els temes més rellevants i amb més potencial per era-
dicar la pobresa i la injusticia que guiin la selecci6 i I'orientacié de les nostres activitats.

* Desenvoluparem les nostres propies capacitats i les de les nostres contraparts i aliats, per
garantir la qualitat técnica i metodologica i també el rigor en els principis aplicats, en la selecci6 de
prioritats i en el disseny i posada en marxa d’estrategies.

* Millorarem el nostre sistema de seguiment i avaluaci6 institucional, amb la finalitat d’eviden-
ciar la contribuci6 de les nostres accions als canvis en politiques, practiques, idees i creences.

* Reforgarem els mecanismes que ens permeten incorporar I’aprenentatge, propi i d’altres
actors, per orientar les nostres intervencions i incrementar-ne I'eficacia, la qualitat i la coheréncia.

* Dedicarem una atencio especial a la rendicié de comptes de les nostres actuacions, orien-
tant-la a donar resposta a les necessitats de cada un dels nostres grups de col-laboradors.

Jornada de treball a la
nostra oficina del Txad, fent
el seguiment i I’avaluacié de
les accions que realitzem

amb les nostres contraparts
en el terreny.

N
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8. PERSONES | PROCESSOS

El nostre objectiu:
Garantirem que Pequip huma d’Intermon Oxfam es pugui desenvolupar en el marc
del Pla Estrategic Institucional i aconseguir els seus objectius per mitja d’una
feina de qualitat, de manera eficacg i eficient, i identificant-se plenament amb les
nostres valors.

Per aconseguir aquest objectiu, a Intermén Oxfam:
* Treballarem per reforcar la nostra cultura com a organitzacio, integrant la diversitat de veus

dels nostres membres per disposar d’una pluralitat interna que garanteixi i potencii el futur de la ins-
titucio i de I'equip i preservi la identitat i els valors d’lO.

Ens orientarem a les persones. La institucid assumeix que el seu equip huma és un dels seus
grans valors, i posa els mitjans necessaris per potenciar-lo. Tot I'equip comparteix els valors, la mis-
sio i la visié d’'Intermén Oxfam.

Impulsarem i reforgarem la qualitat a la feina. Disposem d’una estructura organitzativa, metodo-
logia de planificacio, politiques, processos i eines de gestié coherents amb les nostres caracteris-
tiques i necessitats, les d’'Oxfam Internacional i les del context , orientades a les bones practiques
i que facilitin el bon govern de la institucio.

L’equip huma d’Intermén Oxfam, constituit per voluntaris en més del 75%,
és un reflex de la nostra diversitat i riquesa, una peca clau per fer realitat les
aspiracions d’aquest Pla Estratégic.




A manera de resum

Les persones que formem Intermén Oxfam creiem que és possible un mén en qué homes i
dones —dotats dels mateixos drets i deures i podent exercir aquesta igualtat de manera efectiva-
disposaran dels recursos i de les oportunitats per dur una vida digna i per desenvolupar-se
com a individus i com a membres actius de les seves comunitats.

Aquest Pla Estrategic Institucional 2007-2017 és una eina clau per avangar en el cami cap a aquest mén
a que aspirem. El nostre PEI és un instrument de canvi, en el qual hem definit, en forma de metes i resul-
tats concrets, els passos que farem durant aquests deu anys per contribuir a la construccié d’'un mén
sense pobresa i lliure d'injusticia; un cami que no fem sols, siné agafats de la ma de les persones i les
organitzacions que comparteixen el mateix compromis.

Aquest PEI és una invitacio entusiasta perque us uniu a aquest gran moviment global pel canvi del qual
Intermén Oxfam forma part. Junts ho farem possible.

Per a més informacié sobre Intermén Oxfam, el seu enfocament estrategic i les seves
actuacions, pots consultar www.IntermonOxfam.org

Aquestes nenes de la Republica

Dominicana sén el futur del seu pais.
Junts podem aconseguir els canvis
necessaris perqué aquest
futur sigui millor.

ie Bungeroth / InterménOxfam
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Oficines paisos

ANGOLA

Bairro da Maianga

Rua Fernandes Vessimo da Costa
ns.33/35/37

(Ex rua Egas Moniz)

LUANDA

Tels: 244-222-354-577 | 244-222-352-965 /
244-222-356-263

BENIN

Fundacién Intermén Oxfam

Av.Amelco (Quartier Haie Vive)

04 BP 171

COTONOU

Tels: 229-21-30-04-50 / 229-21-30-30-37

BOLIVIA

Av. Libertador Bolivar, 1803 (3er piso)
Entre plazuela de Calacala y Av. América
COCHABAMBA

Tels: 591-4-44008544 / 591-4-4124753

BRASIL

Rua Dr. Silva Ferreira, 122
Santo Amaro

CEP 50-040-130

Recife

PERNAMBUCO

Tel: 55-81-32315449

BURKINA FASO

10 BP 13491
OUAGADOUGOU 10
Tel: 226-50-362-023

BURUNDI

BP 92

BUJUMBURA

Tels: 257-940-164 / 257-859-000

COLOMBIA

Calle 59 n° 6-31

Edificio La Pradera, Oficina 201
Chapinero Alto

BOGOTA

Tels: 575-211-0630 / 575-211-0637

Seus

Foto portada: Un grup de joves aixeca les mans a
Mauritania per exigir els drets de les dones. Amb milions
de persones com ells, Exigim justicia.

EQUADOR

Avda. de los Shyris 2312
y El Universo

QUITO

Tel: 593-2-225-62-72

ETIOPIA

Wereda 17, Kebele 17
House N.222
Bolemedhanialem Road
PO BOX 17732

ADDIS ABEBA

Tel: 251-116-638131

GUATEMALA

6 Avenida 6-92 Zona 9
GUATEMALA CIUDAD

Tels: 502-2334-7203 502-2334-7204

HAITI

4, rue Marcadieu Bourdon
PORT-AU-PRINCE

Tel: 509-245-81-22

INDIA

H003, “Krishna”, Vasant Sagar

Thakur Village, Kandivali (East)

MUMBAI - 400101

Tels: 91-22-28-840-038 / 91-22-28-840-074

KENYA / SUDAN

Shelter Afrique House

Mamlaka Road

PO BOX 1350

Code 00606

Sarit Centre

NAIROBI

Tels: 254-20-282-03-38 / 254-20-273-04-28

MARROC

62A Rue Essohoul, 10000, Aviation
RABAT

Tel: 212-37-650520

BARCELONA. (Seu Social) Roger de Lluria, 15 - 08010
LA CORUNYA. Sta. Catalina 16-20, 1°, locales B-C - 15003

BILBAO. Alameda de Urquijo, 11 - 48008
MADRID. Alberto Aguilera, 15 - 28015
SEVILLA. Méndez Nufiez, 1 - 41001

VALENCIA. Marqués de Dos Aguas, 5 - 46002

SARAGOSSA. Leon XIII, 24 - 50008

www. IntermonOxfam.org * info@IntermonOxfam.org * 902 330 331

MAURITANIA

16t "S" 81, Derriere Nouakchott Optique,
Batiment Jaune Blanc, deuxiéme étage
a droite. BP: 1301

NOUAKCHOTT

Tel: 222-525-8551

MOGAMBIC

Rua do Parque n° 19
Bairro Sommerschield
MAPUTO

Tel: 258-21-488-742

NICARAGUA

Residencial Bolonia

Optica Nicaraguense, 1 Cuadra arriba, 1
cuadra al sur, 10 vrs. arriba.
MANAGUA

Tels: 505-2-66-40-42 / 505-2-64-34-32

PARAGUAI

Calle Mac Mahon 5391, casi Republica
Argentina. Villa Morra

ASUNCION

Tel: 595-21-20-60-11

PERU

Psj. Independencia 115, Miraflores
(Altura cuadra 10 de la C. Independiencia
6 alt. Cuadra 3 de la Av. Angamos 6

alt. Cuadra 43 de Av. Arequipa)

LIMA

Tels: 51-440-9705 / 51-592-2196

REPUBLICA DOMINICANA

C/ Josefa Perdomo, 160. Gascue
SANTO DOMINGO, D.N

Tel: 1809-687-1010

TANZANIA

PO BOX 748
MOROGORO

Tel: 255-023-3228

TXAD

BP 5166

N'DJAMENA

Tels: 235-51-64-00 / 235-51-80-45

Intermon Oxfam



